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ECUENTROS PROPEDEUTICOS. CICLO LECTIVO 2015
TECNICATURA SUPERIOR EN ARTES VISUALES

CAMPO DE LA FORMACION GENERAL

Profesores:Patricia FERRERO - PIVA Natalia - APHALOSushila - ValeriaGERICKE - Nora
GRIGOLEIT

Sintesis explicativa de la actividad:

El objetivo central de este espacio de encuentro, es introducir al alumno en el campo de la
formacion general de la carrera.  Para tal fin, se desarrollaran dos actividades. En primer lugar,
en funcion de las competencias del graduado de la Tecnicatura en Artes Visuales, reflexionaremos
acerca del rol de un Técnico en Artes Visuales a partir de un proceso de desagregado de los
conceptos publicados en la pagina web de la Institucion:

1) Para reflexionar: Perfil del graduado
La formacion inicial del Técnico en Artes Visuales estara orientada al desarrollo de las
potencialidades creativas y sensibles del alumno, con un soélido manejo en los planos
conceptuales, disciplinares y ético.
Debera, entonces, capacitarse para acreditar en el momento de egresar, las competencias que le
permitiran:
* Expresar, comunicar y producir en los distintos lenguajes de las artes visuales.
* Conocer los principales conceptos, teorias e instrumentos técnicos que constituyen el saber de
las disciplinas artisticas y de los saberes vinculados.
* Integrar los componentes cognitivos, practicos, metacognitivos, éticos, estéticos y afectivos que
le posibiliten articular en situaciones practicas las estructuras metodoldgicas del area.
* Desenvolverse con conciencia profesional y conviccibn sobre la necesidad de un
perfeccionamiento continuo.
* Reconocer el marco general del desarrollo de las artes y determinar sus caracteristicas actuales,
identificando y valorando criticamente los aportes de la ciencia, la tecnologia y la funcién de los
medios masivos de comunicacion.
* Conocer procedimientos tedrico- practicos para el abordaje de la investigacion y capacitacion en
la disciplina artistica de su eleccion.
* Capacidad de reflexionar criticamente y producir aportes significativos frente a los mdltiples
problemas de la produccion artistica y de la gestion cultural.
* Manifestarse como promotores de proyectos comunitarios y acciones culturales, locales y
regionales, desde enfoques renovadores, respetando el aporte de todos en la labor conjunta.
* Percibir sensiblemente el contexto y su realidad interpretando, analizando criticamente y
valorando las multiples manifestaciones de la cultura regional, provincial y nacional.
* Comprometerse con los valores de la comunidad en que se inserta, jerarquizando y protegiendo
el patrimonio cultural y artistico.
* Percibir sensiblemente el contexto y su realidad social, adoptando una actitud participativa y
responsable en la interpretacion y transformacion de los problemas de su tiempo.

2) Para analizar:
Texto: Hervé Fisher. 2009 “La tecnologia segun Hervé Fisher”. 2009. Entrevista.

En segundo lugar, él docente guiard al alumno a que, luego de una lectura atenta del texto a
trabajar: a) resalte en cada punto aquellos conceptos que le resulten claros y aquellos que le
resulten complejos, para después debatir grupalmente al respecto. b) pueda discernir sobre
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algunas probleméticas sociales actuales y abordarlas desde un punto de vista reflexivo y critico c)
por ultimo, los docentes, en lineas generales, los introduciran en conceptos tales como
individualizacién, fragmentacién social, heteroglosia cultural vy artistica. Los cuales seran
retomados en el transcurso del afio.

CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA

Profesores: Alejandra NOGUERA - Elvira CLEMORI — Silvia TOMAS

Sintesis explicativa de la actividad:

A .1. Se introducirhA a los alumnos ingresantes en las caracteristicas de la
formacion ofrecida en el marco de la Tecnicatura Superior en Artes Visuales, remarcando que se
busca garantizar la adquisicion de competencias teorico-practicas, éticas, estéticas y
metacongnitivas, la idoneidad profesional para el desempefio en el campo del arte y la cultura en
variedad de contextos y el compromiso personal para con la funcién del arte en la sociedad actual.

A .2. Para reflexionar al respecto, se propondra la relectura del material textual
adjunto, en el cual el artista argentino Luis Felipe Noé reflexiona sobre las funciones del arte y los
artistas a lo largo de la historia, proponiendo la nocién de “creador simbodlico” como forma de
definir su tarea.

B .1. Se propondra la siguiente actividad practica: partiendo de la forma “cuadrado”
(figuras recortadas de cartulina negra), representar sobre hojas tamafio A4 tres conceptos o ideas
(en este caso seran: armonia, peligro y aislamiento).

B .2. La/s figura/s puede ser modificada en sus caracteristicas de cantidad, tamafio,
contorno, fragmentacion, etc., siempre manteniendo el punto de partida en un cuadrado y la
reduccion del color al negro sobre fondo blanco.

C .1. Se expondran los resultados obtenidos de dichas experiencias, reflexionando
sobre la diversidad de los resultados obtenidos, sobre la subjetividad a la hora de simbolizar
conceptos abstractos, sobre la comunidad de bagajes culturales compartidos, etc.

C .2. Se tratara de establecer un puente con lo que Noé reflexionaba en su articulos
en términos generales sobre el rol del artista en la sociedad.

Metodologia:
Tedrico — practica y de laboratorio de experiencias plasticas.

Material curricular: y
- NOE, Luis Felipe, “El artista... ¢y eso qué es?”, Revista N, N° 51, 16/04/2005.

Materiales plasticos requeridos a los ingresantes:
Hojas A4 (tres o mas), cartulina o papeles de color negro, tijera, cola vinilica, cinta de papel.

CAMPO DE LA FORMACION PROFESIONAL

Prof.: Raquel Martinez Meroi, Alejandra Noguera, Cl  audio Ruiz, Cynthia Blacona
Alumnos: Jorge Grasso

Sintesis

La formacion del Técnico Superior en Artes Visuales se orienta al desarrollo de las
potencialidades creativas y sensibles del alumno/a, con un soélido manejo en los planos
conceptuales, disciplinares y ético.
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El perfil profesional supone un especialista en el hacer de las artes visuales, con conocimiento de
la realidad desde un punto de vista reflexivo y critico, especialmente de las particularidades del
hecho cultural.Conocer los principales conceptos, teorias e instrumentos técnicos que constituyen
el saber de las disciplinas artisticas y de los saberes vinculados le permitir4 analizar criticamente y
producir aportes significativos frente a los mdiltiples problemas de la produccion artistica y de la
gestion cultural.

El profesional en Artes Visuales, podra arribar a un amplio campo de actividades estéticas que
brinda el mercado cultural, percibiendo sensiblemente el contexto y su realidad, y valorando las
multiples manifestaciones de la cultura regional, provincial y nacional, como también manifestarse
como promotor de proyectos comunitarios y acciones culturales, locales y regionales, desde
enfoques renovadores, respetando el aporte de todos en la labor conjunta.

Metodologia:
- Experiencias
- Interpretacion de textos

Actividades:

1- Los docentes se presentaran e invitaran a los alumnos/as a hacerlo utilizando la
dinamica grupal de La pelota preguntona’.

2- Se realizarad una experiencia de montaje de trabajos, dividiendo el grupo en dos o
tres subgrupos.

3- Se analizaran y charlaran las resultantes, teniendo en cuenta los aspectos
formales y conceptuales, y también la experiencia realizada.

4- Se les brindard un momento para leer el texto de la bibliografia y se habilitara una
etapa para que los alumnos/as reflexiones acerca del perfil profesional del Técnico
en Artes Visuales, realicen preguntas y aclaren sus dudas.

Material Curricular:
- Héctor Ariel Olmos y Ricardo Santillan Guemes, “El mundo en gestion” (conf. Magistral) en:
Héctor Ariel Olmos y Ricardo Santillan Gliemes, Patrimonio Cultural y Turismo. Cuadernos
N° 11, México: La Conaculta, 2004.

Materiales Plasticos: (traer el alumno/a)
- Papely lapiz para anotar
- Papel afiche blanco
- Tijera
- Cinta de papel

La pelota preguntona: EIl animador entrega una pelota a cada equipo, invita a los presentes a sentarse en circulo y
explica la forma de realizar el ejercicio. Se hace correr de mano en mano la pelota y a una sefia del animador, se
detiene el ejercicio. La persona que ha quedado con la pelota en la mano se presenta para el grupo: dice su nombre y lo
gue le gusta hacer en los ratos libres. El ejercicio continla de la misma manera hasta que se presenta la mayoria. En
caso de que una misma persona quede mas de una vez con la pelota, el grupo tiene derecho a hacerle una pregunta.
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Al margen de sus detractores o defensores la tecnologia avanza, impa-
rable, superandose a sf'misma. Las alabanzas y las criticas se oyen desde

ecos subjetivos que no resisten ningdn: andlisis por tratarse de voces con-.
taminadas por la pasién. Hervé Fisher, artista-fildsofo; como-se autodefme' '
modera estas voces. De su.discurse brota un andlisis. minuciosory agudo ’
que sdlo se adquiere tras una exhaustiva: reflexién: La tecnologla pensada’ -
desde la filosoffa descubre matices ocultos que unlcamente la pacnencna de’

un buen antropdlogo logra sacara la:luz.

Con un marcado acento francés, -habla cuatro ld(omas ¥ uno-de eHos,
es, por suerte para nosotros, el-espafiol, los otros. tres son:él francés, el -

aleman y el inglés- y antes de‘brindar la charla al.auditorio, Herve Flsher le
concedi6 una entrevista a Telecom en tu Vida; :

instintivamente éaceptamos o rechazamos lo diferente?
El'ser hurnano es un ser animal, por eso hay un instinto de miedo por
| otro que se incrementa en nuestra sociedad por fos fiujos de inmigra-
cion, los problemas econdmicos, fa falta de empleo, etc. que provoca que
la primera reaccién del ser humano sea de miedo o sospecha. Debemos
entender que el otro tiene sus diferencias, sus valores y que eso es una
riqueza y no una amenaza. Es necesario um. arduo trabajo de educacién
que llevard siglos y siglos.

e g

3

se debe?

es la densidad de la poblacion. Cuando estamos en un desierto hay soh—
daridad entre los seres humanos, un acuerdo para sobrevivir juntos, pero ||
cuando nos encontramos en una comumdad de masas, como hoy, es mu-

por el territorio, por ganarse. |a vida. El aumento de poblacién hace més

1 dificil fa relacién entre las personas.

\ Cuanto mas disminuye el-espacio; més aumenta la pOSIbIe agreswldad
iHay diguna sociedad que sea més agresiva que ofra?
Depende mucho de su historia: China tiene' una poblacién enorme pero

tiene una tradicion colectiva, de solidaridad entre campesinos. £n Canada &l
invierno es muy duro y por eso-hay- una-tradicién de solidaridad. Depende
mucho de los valores de cada sociedad: En un peguefio pueblo de montafia
todos se conocen, se ayudan. En la ciudad todo lo diferente genera miedo,
incentivado por la imaginacion y las fantasfas. La miseria ayuda, cuando hay
grandes crisis econémicas aumenta la criminalidad. La Xenofobia se ve mu-
cho en paises como ltalia, Francia o Espafia por la falta de espacio y por la
competendia por el trabajo. A esto hay que sumarle-un aumento demogréfico
impresionante. En el inicio del siglo XX éramos solamente-2500 millones de
habitantes en el mundo y ahora, s6lo"tres o cuatro generaciones después,
somos 6500 millones. Otro aspecto es el instinto de poder, es muy fuerte en
nuestra sociedad y debemos aprender a controfarlo.

éCudles son los: grupos ms vulnerqbies ya que-f

Es similar al caso de los.animales. Son los vinculos de fuerza y poder,
los que no tienen el poder son los més-vulnerables. Este poder puede ser |
- politico, de fuerza fisica 0.econdmica. Esto puede darse con los hombres
hacia las mujeres, de un-grupo déorigen étnico hacia otro, etc. El problema i

cho mas diffcil porque nuestro espacio’es limitado, hay una competendia -
un aspecto, Ef otro aspecto es que el nuevo psicoandlisis. no es més sobre

identidad humana: con quién estd conectado; con-cuantas personas.

harl” en el IVIes de la

- $C6mo influyd e influye la era digital en Ja di

“Esun golpe porque !a era digital'toca todos los  Campos de a

na, para transmitir sentimientos. Hay muchos amantes, en ¢
También hay otros aspectos como Ia “ciber- cnmma[ldad

v_ahm!o sn?erpersnnﬁl? .

Cambia la psicologfa y cambian las relacmnes humanas’ con lo dlgltal
Ahora_hay gente: de grandes ciudades que se ha ido-a vivira: pequefio
pueblos porque’ tlene conexion'con el mundo a-través de Internet,.este

la profundidad-del alma humana, hacia la introspeccién; ahora es sobre Ja

superficie de las comunicaciones de la saciedad; sobre una identidad.que "

se encuentra con otras en una red digital. Asf se-genera una definicién de la

Se puede decir que un ser humanc hoy es Un punto de conexion de
una trama. Por eso. Intemnet puede ser una herramienta que crea depen:”
dencia patoldgica'y que crea la capacidad de escapar del sufrimiento dela”

realidad, pero que hacen el retorno mas dificil. Pero, por otra lado, también: :

puede ser una terapia para una persona autista mediante un mundo virtual,
porque-en el mundo virtual no hay bloquecs, no-hay gravedad, es mucho

-:més ligero'y permite que una persona se comunique en la fantasia con-un

personaje sintético o una persona real, pero a través del chat. Son todas -

relaciones entre seres humanos que cambian. Lo digital tiene un impacto™ .

individual y colectivo muy fuerte.
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Tqmu informacién disponible étrae orden o cuos‘?

Siempre estamos entre el caos y el cosmos y cuando hay crisis es como
LN Caos. Siempre el ser humanao intenta, como se dice hizo Dios, generar un
cosmos, alguin tipo de organizacién, una manera de orientarse que le permita
sobrevivir y proyectar, Ef aumento de informacion, la cantidad de informacién

alsa; que es manipulada, o verdadera, nos coloca en Una espedie derioenel
 que fluye comunicacién de todo tipo y en el que no hatemos pie. Este ciber-
'rio nos lleva"y no-sabeéitios. a dénde, y no tenemos posibilidad de detenerlo

ni-de salir, el rio no tiene orillas... de nuevo el problema de la fragmeritacion

-y de la velocidad. La velocidad destruye las formas, destruye las referencias

y la pregunta es cdmo crear nuevas referencias en-un mundo tan:inédito

- cada.dfa. Esto hace la aventura humana un poco diffcil: Ef problema:final es

el:seritido del futuro, el sentido de la vida no se leeen las cosas ni ‘en libros
sagrados, se puede programar, Tenemos que decidir el sentido, no.sabemos
que nos depara el futuro, pero tenemos que decidir qué o como queremos

- ghe sed: Necesitamos una voluntad, no solamente de interpretacién‘sino de

decision. Estamos en un avién sin piloto y tenemos que orientamos y dedidir

“a dénde vamos. Todo esto depende de los valores, otra vez las problematlcas
- filosoficas, éticas. Es un gran desaffo. ’

- Q@ pasa con los que quedaron afuera de este rio?
Es el 82 por diento. Estan en situacion de ausencia de poder, de falta de
capacidad de integrarse al flujo. Abre la brecha no solamente digital sino

“también econémica y de conocimiento. Al mismo tiempo la herramienta
- -permite un desarrollo. Por ejerplo hoy, 500 afios después.de la invencién

de.la. imprenta, tenemos la nueva imprenta que es Internet, la diferencia
€s_que no vamos a necesitar cinco siglos para que la gente se adapte, ya

vemos que un 18 por ciento de las personas estan conectadas. Hay 1200

millones de personas en el mundo que no saben leer ni escribir, cinco siglos
después de la invencion de la imprenta, mientras que |a familiarizacion con
Internet va mucho més rapide.

Hoy vemos. cdmo muchas orgamzamones gubemamentales 0 no, de
ayuda humanitaria, de organizaciones: para los derechos humanos, o para
el desarrollo econdémico, utitizan la herramienta digital para lograr sus obje-
tivos. Lo digital ayuda a la democratizacion, Vemos una dificultad enorme,
pero vemos también pomb:hdades de desarrollo mas rapidos por el poder
de la herramienta.

EH fuiuro tecnolégico, Len qué direccién avanza?, iva a
ser ms inclusive o exclusive?.

No depende de su propia légica; depende de nuestra voluntad polftica.
Vivimos en un planeta que es un escdndalo permanente por la pobreza.
Hay una diferencia inaceptable entre pocos ricos ¥ una multitud de pabres.

. Debemos prestarie atencién al problema y desarrollar los usos de lo digital,

debemos desarrollar nuevos tipos de comportamiento que sean de integra-
cién social y no de discriminacion.

No nos sirve de nada desarrollar mas la tecnologla si no desarrolla-
mos la ética. Hoy es mds impartante la ética, una ética planetaria, que un
desarrollo més rapido de la tecnologfa. Porque la tecnologia avanza tan
rapido que ya es demasiado’y no debemos olvidar que el ser humano es

més importante que la tecnologla, a pesarde que la tecnologia es parte de -
“la humanidad y que no se puede oponer. Pero la prioridad hoy es la ética.

Ya nos olvidamos demasiado de.la ética planetaria y debemas volver a
ella para que la tecnologia nos ayude y no nos amenace. Para mi, ese es el
futuro de la tecnologia.




o O U SeEenane
de zn:ilisis de obra que
hice en bz Universidad Nacional
'de Tocumin en e momento en
‘que me estaba despidiendo de
sus participantes, Una joven artis-
12 se me acercd ¥ me pregunid si
recordaba lo que yo le habia di-
cho cuando mostro sus obras.

-84, lo recuerdo: gque sos una
artista— le dije.

Frunciendo la nariz, volvibcon —
otra pregunta:

—Y eso qué es?

Yo entonces le contesté que le
iba a responder por escrito. Aho-
ra lo intento.

Pero ¢por qué me demoré tan-
to? Saber percibir a un artista no
quiere decir que sea ficil definir
el concepto.

Lo primero que hay que hacer
es despejar equivocos, para lo
cual necesitamos algunas cuan-
tas citas que sirvan de ubicacién
del problema.

é{De qué hablamos?
Gombrich inicia la introduccién
a su Historia del Arte, diciendo:
“No existe, realmente, el Arte.
Tan sélo hay artistas. Estos eran
en otros tiempos hombres que
cogian tierra coloreada y dibuja-
ban toscamente las formas de un
bisonte sobre las paredes de una
cueva; hoy, compran sus colores
y trazan carteles para las estacio-
nes del metro. Entre unos y otros
han hecho muchas cosas los ar:
tistas. No hay ningn mal en lla-
mar arte a todas estas activida-
des, mientras tengamos en cuen-
ta que tal palabra puede signifi-
car muchas cosas distintas, en
épocas v lugares diversos, y
mientras advirtamos que el Arte,
escrita la palabra con A mayuscu-
la, no existe, pues el Arte con A
mayfiscula tiene por esencia que
ser un fantasma y un idolo”.

Para Régis Debray en su histo-
ria de la mirada en Occidente ti-
tulada Vida y muerte de la ima-
gen, esa afirmacion de Gombrich
no es otra cosa que diferir el pro-
blema y afirma “No es el artista
el que ha hecho el arte, es la no-
cién de arte la que ha hecho del

@
- artesano un artista, y esa nocién
. no emerge majestuosamente si-
¢ L no con el quattrocento florentino,

en ese periodo que va de la con-

7 quista por los pintores de su

& autonomia corporativa (1378)

hasta la apoteosis funeraria de

d ® Miguel Angel, escenificada por
Vasari (1564)".

hd Esto es equivalente a preguntar

qué esta primero, el huevo o la

gallina. Debray también estd pos-

L1l

a pregunta tiene actualidad hoy, cuando se habla de la e e
s . . . ’ produccién o el concepto que te-

muerte del arte”. El pintor Luis Felipe Noé plantea en este nemos de ella? Es muy comin
d.ear”“arte es lo que hacen los ar-

xto —transcripcion de una charla que dio hace diasen la et & hacemlos it s

puede definir su oficio como el

Iniversidad de Tucuman, presentado por N— una profunda  deun carpintero, un verdulero.

un agricultor, un médico, por
sflexion sobre la naturaleza de la creacion artistica. it A 3
i . . . nmEsrsTTenmrAd s
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tuchay veces, o les gusta lamar-
se artistas.

Origen
Veamos el origen de eso que se
llama arte.

Cuando se habla del artista pa-
leolitico se supone, como Wo-
rringer, que el hombre primitivo
estd tan perdido y espiritualmen-
te indefenso en medio de la natu-
raleza, que lo rodea que siente “el
impulso de despojar las cosas del
mundo externo de su capricho y
oscuridad en la imagen del mun-
do...”. La abstraccién es, por lo
tanto, la Ginica posibilidad de re-
poso ante la angustia cosmica. Y
por esto dice Worringer en 1906
—cuatro afios antes del la primera
acuarela abstracta de Kandins-
ky-: “La abstraccién naci6 con el
arte”.

Al escribir esto no estaba Wo-
rringer pensando en un oficio si-
no en una funcién ejercida de
manera anénima. El oficio de ar-
tista tal como se lo conocié en
Occidente nacié muchisimo des-
pués, pero la funcién que algu-
nos hombres ejercieron y que
llevé a resultados que ahora se
denominan “arte” aparecié en la
prehistoria.

Probablemente todos los hom-
bres prehistéricos cazaban pero
es dificil suponer que todos ellos
pintaban en las cavernas. Pues
bien, ahora se llama “artista” a
esa actividad antes innominada
y “arte”, a las producciones
simboélicas como las que realiza-
ba ese sujeto. Si uno se pregunta
qué es un artista, se estd interro-
gando sobre qué es un creador
simbélico. Por ello recurre, ante

»

de hacerlo, pero adminendo que
su realizacién es cultural y am-
biental. Entonces da por ejemplo
el de una sociedad de esquimales
de Groenlandia (Aivilik) conocida
por su “arte” y, sin embargo,
sefiala que entre ellos no existe
ninguna palabra que signifique
ese concepto ni el de “artista”, no
hay mds que gente ordinaria, no
le dan ningan valor al trabajo ori-
ginal. Sea poesia, relato o escul-
turas, forman parte de una tradi-
cién andénima. “Cuando una es-
cultura estd acabada, hay muchas
posibilidades de que sea abando-
nada en el fondo de una caja de
atiles o tirada a un tacho de basu-
ra. Todo el valor de una represen-
tacion se sitia en el acto y no en
el producto terminado”, explica
White. :

Pero ¢es tan excepcional esto?
Me interesa aqui sefialar una
coincidencia atemporal. Cito aho-
ra a Paul Valéry: “La obra del
espiritu sdlo existe en acto. Fuera
de este acto, lo que permanece
no es mas que un objeto que no
ofrece ninguna relacién particu-
lar con el espiritu. Transporten la
estatua que admiran a un pueblo
suficientemente diferente del
nuestro: sélo es una piedra insig-
nificante. Un Partenén no es
mds que una pequefia cantera de
mérmol”. O sea, mis alld de la
valoracién o autovaloracién, el ac-
to esta hecho. En el baile no que-
da una obra material.

Randall White sefiala que, de
acuerdo con Edmund Carpenter
(quien estudié a los Avilik), la
mayoria de los etnégrafos afir-
man que “el arte no existe en la
mayor parte de las culturas del

mundo. Es un concepto impues-
to por los occidentales”. Pero loj
que es propio de Occidente es s

concepcién del arte, pero esto Hﬂ
quiere decir que la invencién
simbélica no exista en las otras
sociedades, y, mds atin, que n

sirva como enlace funcional de
cohesién social. Al contrario, es

la clave para lograrla. s

Segtn el etnélogo Terence Tur-
ner, “la superficie del cuerpo en
tanto frontera entre la sociedad,
el yo social y el individuo psi-
colégico, deviene la escena
simbélica sobre la cual se juega
el drama de la socializacion vy los
adornos corporales, bajo todas
sus formas, pintura corporal, ves-
timentas, peinados, plumas, ma-
quillajes, devienen el lenguaje
por el cual esa socializacién se

- expresa. La decoracién corporal

siempre estd implicada dentro de
la identidad social o ‘yo social’,
pero no traduce simplemente es-
ta identidad: ella participa de ma-
nera fundamental dentro de esa
construccion. Ella no simboliza
simplemente un status social si-

“Para el antropologo —dice Se-
veri- la actividad que nosotros te-
nemos el hibito de llamar ‘arte’
en Occidente no es mis que un
ejemplo entre otros de la relacién
fundamental entre técnicas de la
forma y técnicas del pensamien-
to. Si las técnicas, las funciones y
los estilos pueden variar de una
cultura a la otra, en el tiempo y
en el espacio, la forma abstracta
que se manifiesta en el arte pri-
mitivo responde a criterios prove-
nientes de una facultad estética
universal. Y si jamads se ha des-
crito ni puede describirse una so-
ciedad sin arte, es que la expre-
sién de un pensamiento estético,
tal como se encuentra definido
por los antropoélogos, coincide
con la existencia minima de la
cultura, de toda cultura.”

Otro antropélogo, Maurice Go-
delier en una entrevista que le
hace esa publicacién, es atin més
explicito que Severi. “Por todos
lados, en Africa como en otras
partes, el artista se encuentra in-
dividualizado. Es un individuo el
que ha hecho la méscara. Este
personaje estd distinguido, hon-
rado por los otros por su obra (...)
La mascara no es un producto de
un creador colectivo. Lo que es
colectivo, para los que viven en
una misma sociedad, es compar-
tir las mismas representaciones,
pero no todos adhieren a ellas de
la misma manera (...) Por todo el
mundo, el artista se singulariza
por su capacidad de hacer ver en
los materiales y en las formas
mundos imaginarios que tienen
efectos sociales muy importantes
o que le atribuyen efectos socia-
les (...) El artista hace visible y

‘Para Franz Boas, tundador de 1a
concepcion antropolégica del ar-
te, hay dos maneras fundamenta-
les de representar el espacio.
Una se refiere &Enﬁmgm.%qﬂm
visién y representa el objeto en
una perspectiva unifocal o mono-
cular. La otra representa a los ob-
jetos no como se presentan a la
vision sino al espiritu. Y asi, una
escultura proveniente de culturas
indigenas de la costa noroeste de
los Estados Unidos puede multi-
plicar las perspectivas y represen-
tar un animal a partir de muchos
puntos de vista simultineos.
“Boas —dice Severi- descubre asi
que el arte primitivo no es ni in-
genuo, ni rudimentario; eligien-
do una variante especifica de la
organizacién del espacio, él cons-
truye una complejidad donde
nuestra mirada estd habituada a
simplificarla.”

Pues bien: esa mirada compleja
a partir de muchos puntos de vis-
ta simultineos es la que buscé
hastala obsesién Cézanne re-
velindose contra la visién unifo-
cal o monocular de Occidente.
Esta aventura de retomar la per-
cepcibn total luego fue sistemati-
zada por Braque y Picasso en la
etapa cubista.

Dice Merleau-Ponty: “Si mu-
chos pintores, desde Cézanne se
negaron a someterse a la ley de
la perspectiva geométrica, es por-
que querfan volver a aduefarse
del espacio y ofrecer el propio na-
cimiento del paisaje bajo nuestra
mirada, porque no se contenta-
ban con un informe analitico y
querian alcanzar el propio estilo
de la experiencia perceptiva. Las
diferentes partes de su cua-»>
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<« dro, pues, son vistas de dife-
rentes puntos de vista que dan al
espectador desatento la impre-
sién de ‘errores de perspectiva’;
pero a quienes miran atentamen-
te, dan la sensaciéon de un mun-
do donde dos objetos jamas son
vistos simultineamente, donde,
entre las partes del espacio, siem-
pre se interpone la duracién ne-
cesaria para llevar nuestra mira-
da de una a otra, donde el ser,
por consiguiente, no estd dado,
sino que aparece o se transparen-
ta a través del tiempo”. Merleau—
Ponty cita entonces una frase de

{ Jean Paulham: “El espacio de la
pintura moderna —dice—, es el es-
pacio sensible al corazén”. El de
las sociedades primitivas; tam-
bién.

Segun Francastel, “los invento-
res de la Tepresentacién perspec-
tiva del espacio son creadores de
ilusiones y no imitadores mas o
menos hébiles de lo real”. Este
invento renacentista es conse-
cuencia de una aproximacién al
entorno del hombre pero centra-
da en éste, como una manera de
poder controlarlo. Por el contra-
rio, el otro concepto de “profun-
didad”, ese que naturalmente
tenfan los indigenas a los que se
refiere Boas y obsesionaba atra-
par y hacerlo suyo a Cézanne, re-
fleja la repercusion que tiene en
el hombre la naturaleza poli-
facética de lo que lo rodea.

Sibien los pintores chinos
estan alejados de la perspectiva
fija y monocular del inico punto
de vista, prefiriendo que el espec-
tador viaje dentro del cuadro por
medio de la ilusién de niveles
cambiantes de perspectivas, lo
que es coincidente con la preocu-
pacién de Cézanne, ellos en su
planteo reflejaban una paz taoista
y Cézanne, en cambio, una an-

[

; gustia profunda, un estado de re-
belién contra la vision de su pro-
pia cultura.

Concepcion del mundo
Aqui hay un contraste y quiero
analizar ambos aspectos. Veamos
primero un cuento taoista chino
sobre Peiwoh, el principe de los
artistas, y el arpa maravillosa del
emperador Muig-Huang.

“En una region remota y anti-
gua habia un valle en cuyo centro
crecia un irbol esplendoroso. La
hierba crecia a sus pies, los paja-
ros cantaban a la sombra de sus
hojas, el agua clara sonaba entre
sus raices y por la noche, cuando
la vida del valle descansaba, Ia lu-
na venia a acariciar sus mds altas
ramas. Un dia pasé por alli un
poderoso mago que al ver el dr-
bol quedé prendado de ély lo
convirtié en un arpa. El arpa ma-
ravillosa fue regalada al empera-
dor Muig-Huang pero ninguno
de sus miusicos tue capaz de to-
carla. Por mds que se esforzaban,
niun solo sonido salia de las
cuerdas del drbol dormido. El
emperador manddé llamar al
musico mas famoso de China,
que vivia retirado en las mon-
tafias. El maestro Peiwoh con-
templé largo rato el arpa y em-
pezd a cantar suavemente. De
pronto del arpa comenzaron a
brotar sonidos maravillosos que
se unian a la voz del maestro
creando una melodia que dejo a
todos los presentes extasiados.

—¢Cémo has podido conseguir-
lo con tanta sencillez, cuando los
mejores musicos de la corte han
probado durante semanas sin
conseguirlo?

—Le he hablado del valle que le
vio nacer, de la hierba que le
crecia a sus pies, de sus amigos
los péjaros, del torrente, de la lu-

na en sus ramas...

—Los otros musicos fracasaron
porque cantaban para si. Yo dejé
que el arpa escogiese su tema y
no supe con certeza si el arpa era
Peiwoh o Peiwoh era el arpa.”

Pregunto, ;Peiwoh era el prin-
cipe de artistas por haber logrado
lo que otros no podian, o era el
{inico en verdad artista y los otros
tan sélo detentadores de un ofi-
cio? ;No era acaso el Gnico que
trascendia el instrumento?

Este Peiwoh, principe de los ar-
tistas, no se trata de un hacedor
de objetos sino de sonidos, pero
en ellos encontrd una nueva di-
mensién del mundo. Es, de he-
cho, un hacedor de un espacio ili-
mitado, un espacio sonoro. Pei-
woh estaba con su misica conci-
biendo un mundo que lo incluia
a €ly alos demds que eran testi-
gos y a todas las cosas. Por esta
capacidad de concebir asi al
mundo devenia artista. Si el ma-
go habia hecho de un irbol un
instrumento, Peiwoh con ¢l hizo
un mundo. Lo mismo que un
pintor, tan principe de los artistas
como Peiwoh, en otro supuesto
cuento taoista, hubiese podido
hacer un cuadro y a través de la
imagen: un mundo. Porque, co-
mo bien sefiala Merleau-Ponty, la
pintura constituye de por si un
hecho, no es una imitacion del
mundo, sino en didlogo con él,
“un mundo de por si”.

Este “mundo de por si” no es
un reflejo sino una resonancia
que se brinda en un objeto, pal-
pable en el caso de la pintura, so-
lamente audible en el caso de la
mfisica, pero siempre concebible
sensorialmente. Una de las gran-
des dificultades que se ofrece al
concepto de artista (y, por lo tan-
to, del arte) es que habitualmente
estd reservado a la creacién de

objetos particulares, pero palpa-
bles. Sin embargo, éstos tienen
una resonancia especial: convoca
un mundo y abre en la concien-
cia un espacio y no tiene ningtin
otro sentido que, justamente, esa
resonancia en el espacio que le
da una nueva dimensién al mun-
do.

En tal sentido, el que consigue
esta dimension con sonidos, o
con palabras o moviéndose ca-
denciosamente en el espacio (eso
que se llama danza) estd, a su
vez, creando un objeto invisible,
pero concebible sensorialmente.
Este es un artista. Concebir una
visién del mundo es hacer un
mundo y darle una dimensién a
la que tenemos como referencia.

Imagen linguistica

| Es también darle a éste una ima-

gen lingiiistica, o sea, una pre-
sencia que nos contenga sensiti-
vamente. ¢Y qué es imagen

| lingiiistica?

Ensayaré una respuesta: los se-
res humanos integramos con los
animales, las plantas y el reino
mineral, este mundo, pero sola-
mente nosotros, ademads, lo po-
demos ficcionar, llevarlo a cate-
gorias simbélicas a través de sig-
nos que inventamos y que van
constituyendo el lenguaje, o sea,
el tejido que nos interrelaciona.

Una palabra que ya conocemos
refiere tanto a la cosa que la con-
fundimos con ésta, nos parece
inseparable una de la otra. Pero
en el extranjero, en un mundo
que no conocemos, las palabras y
los signos que las representan
devienen lo que son: entes abs-
tractos. Las palabras son la reso-
nancia en nosotros de aquello
que estd frente a nosotros, pero
la necesidad de comunicacién
que tenemos societariamente ha

hecho de ellas un bien intercam-
biable.

Hemos banalizado el uso de la
palabra, dindole tan sélo una di-
mensién de circulante comunica-
tivo: se supone que clla es el me-
dio comunicante entre quien la
pronuncia y quien la escucha:
“sMe da una manzana?”, se le di-
ce al verdulero, y éste nos entrega
lo que le hemos pedido. Pero
cuando se invent6 la palabra al-
guien la inventé y ésta, ante todo,
reflejaba aquello que percibimos
al tomar conciencia de su exis-
tencia. O sea, cuando se inventa
una palabra uno no se comunica
con una persona sino con la cosa
denominada. Mds alla de la co-
municacién entre los seres hu-
manos, existe una comunicacion
con aquello que se nos escapay
queremos agir. Ese acto es el que
se reivindica en el hacer artistico.
De por si es comunicante,
ademis, con los demés pero no
estd sometido a codigos ya crea-
dos. Se trata de la creacion de
nuevos codigos. Al lenguaje y al
concepto de comunicacion luego
los hemos banalizado, pero eso a
lo que llamamos arte —término
vago y omnicomprensivo— nos
estd indicando que la dimensién
lingiiistica de nuestro espiritu,
eso que justamente interrelacio-
namos por su intermedio, no so-
lamente no se agota en la mera
comunicacién social, sino que
nos recuerda que ella proviene,
ante todo, de nuestra facultad de
relacionarnos con el mundo y re-
crearlo ficticiamente de acuerdo
con nuestra dimension espiri-
tual.

Esta facultad humana que nos
permite crear simbolos, y hacer
mundos sobre el mundo, no la
tienen los animales. Dentro del
reino animal, con sus infinitas

il



diferencias'y al que pertenece-
mos, esa facultad de ficcionalizar
el mundo es lo tnico esencial
que nos distingue. Sin esa capa-
cidad, no habria lenguaje v, en
consecuencia, ni sabiduria ni jue-
go, ni homo sapiens ni homo lu-
dens. La capacidad de ficcionar
es de por si un juego. Ser artista,
por lo tanto, es autoarrogarse el
derecho de, como hombre primi-
tivo, no sélo sorprenderse del
mundo que nos rodea sino, sobre
todo, de dar una imagen ficcio-
nal: ficciona a la cosa y crea entre
nosotros una imagen mental de
ella.

Un objeto que representa a la
cosa estd, de alguna manera,
dandole nombre a ella. El artista
reivindica el derecho humano de
la creacion lingiiistica: es un
nombrador por medio de nume-
rosos lenguajes posibles.

Dice Aldo Pellegrini que la
poesia trata de decir con palabras
lo que las palabras no pueden de-
cir. Con el material palabras bus-
ca intersticios significantes para
entender lo innombrado. La
metéfora es la esencia de la
poesia aun cuando no se la em-
plee de manera evidente. Tam-
bién Caspar David Friedrich

" decia que la pintura trata de ex-

presar lo que las palabras no pue-
den decir.

En el mundo alienado, de ofi-
cios pricticos diferentes —que ha
hecho de un hombre sinénimo
de una profesién— creemos que
con las palabras que usamos ya
nos bastamos o, en todo caso,
que con ellas y los objetos
simbélicos que la humanidad ya
ha creado, es suficiente. En este
mundo el desafio del artista con-
siste en reivindicar a través de la
poesia, del sonido y de las artes
de la imagen o sea, a través de

“distintos lenguajes artisticos— el

derecho a la creacién simbélica.
Y esta creacién lingiiistica
simbélica es la clave de cada cul-
tura.

Cuando se le dice a alguien que
es un artista se le estd diciendo
que es capaz en su lenguaje de
concebir un mundo que nos inte-
rrelaciona simbélicamente con
nuestro entorno.

Decir, como se dice hoy, que el
arte ha muerto es afirmar que es-
tamos muertos en nuestra di-
mensién de ser caja de resonan-
cia de lo que nos rodea.

& Murié el artista?

Ahora que hablan de que el arte
murib es cuando mis lo necesita-
mos en su ejercicio activo: con-
templarlo si, pero, sobre todo, ha-
cerlo.

“Las obras del espiritu solo
existen en acto”, conté que decia
Paul Valéry. ¢Y quién hace el ac-
to? El artista. “Yo es otro”, decia
Rimbaud. ¢Y qué es el artista? El
que deviene otro en ese hacer pe-
ro tinicamente en el acto. Luego

“la obra esTa resonancia de esa ca-

pacidad de reflejar ficticiamente
al mundo que tiene el ser huma-
no y que el artista decide ejercer.

La otredad de la que nos habla
Rimbaud es la que ejercia Pei-
woh en el momento que tocaba
su instrumento y lo dejaba “ha-
blar” a su manera, identificindo-
se con lo otro. Pero hay una dife-
rencia, Peiwoh vivia en armonia
con el mundo, mientras que
Rimbaud, en una temporada en
el infierno. Para Peiwoh, el mun-
do era la naturaleza; para Rim-
baud, los fantasmas que lo habi-
tan.

Y aqui me interesa volver al
punto donde comencé con el re-
lato de Peiwoh. Dije que el hom-

bre primitivo, como el hombre
oriental, concibe un espacio don-
de los objetos se representan no
como se presentan a la vision
monocular unifocal o con anteo-
jeras, sino como se sensibilizan
en el espiritu, con miltiples pers-
pectivas, y dije que ésta era la que
queria retomar Cézanne desespe-
radamente.

Aqui debemos entender que
esa visién natural del hombre
primitivo es consecuencia del
“exceso de objeto” del que habla
Lévi-Strauss: el hombre sobrepa-
sado por su entorno natural. En
el cuento taoista sobre Peiwoh
esta visién entra en armonia cul-
tural, o sea, muestra al hombre
naturalmente conviviente con su
entorno y con la sensibilidad
abierta a todas las perspectivas.
La cultura aqui se eleva a civiliza-
cién. Pero el caso de Cézanne re-
fleja al hombre de otra civiliza-
cién en estado de rebelion contra
su modo de percepcién de su en-
torno. A partir de Cézanne y su
generacion, se desencadena una
rebelién artistica en busqueda
nostalgica del estado natural del
hombre: Gauguin mirando a
Oceania, Van Gogh mirando a
Oriente, y luego los expresionis-
tas y Picasso mirando a Africa,
Henri Moore mirando al México
precolombino. Esta rebelién es
de naturaleza artistica pero revela
(parece esto un juego de pala-
bras, aunque no lo es) un estado
de esta civilizacion. Y los artistas
act@ian como despertadores de
conciencia. A éstos se los llama
vanguardistas.

El “exceso de objeto” del que
habla Lévi-Strauss respecto a las
sociedades primitivas es en Occi-
dente y cada vez mas un “exceso
de objeto cultural” mientras que
el conocimiento cientifico domi-

na cada vez con mas fuerza a la
naturaleza.

El concepto griego del hombre
como centro del mundo, o sea,
en armonia con la naturaleza pe-
ro, a diferencia de los orientales,
por encima de ella, dominindola
desde lo ideal, parece finicamen-
te haberse cumplido en lo
cientifico.

Pero en el artista resuenan to-
das las perspectivas del mundo,
sus rupturas y contradicciones.
Aun contemplando a la naturale-
za estd contemplando a los hom-
bres y a sus angustias porque él
las vive atin mas acentuadamen-
te, como queriéndose hacer car-
go de ellas, entenderlas para su-
perarlas en el mero acto de hacer.

Al pobre Hegel le endilgaron
que afirmaba que el arte habia
muerto cuando simplemente re-
gistré lo evidente: que las condi-
ciones para la creacién artistica
no eran las mismas que las que
habia en la antigiiedad, particu-
larmente en Grecia. En ese des-
pués de la antigiiedad incluia to-
dos los siglos de la era cristiana.

Y ahora todos los funebreros de
la cultura se entusiasman citdn-
dolo a Hegel. Los artistas mu-
chas veces se confunden con este
palabrerio teérico que hay en la
actualidad, pero ellos, los artistas,
no pueden afirmar eso porque
simplemente ellos son el ejem-

‘Plo en contrario.

Una cosa es que sea dificil en
este “exceso de objeto cultural”
en que vivimos encarar la res-|
ponsabilidad artistica y otra, que
el arte haya muerto.

Quiero, por lo tanto, para ter-
minar, aclarar bien lo que dijo
Hegel. Su frase clave es: “La for-
ma caracteristica de la produc-
cién artistica y de sus obras no
satisface ya nuestra necesidad su-



prema; hemos superado el esta-
dio en que se adoran las obras de
arte. La impresién que hacen es
mas moderada”.

Ojo: cuando €l dice esto tiene
bien presente a su admirado Ra-
fael, incluido en esta tltima fra-
se: “La impresién que hacen (las
obras) es mas moderada”. A La
Virgen con el nifio de Rafael la
califica, para ser coherente, de
“belleza cuasi-ideal”. {

Hegel afirma, pensandoenla
antigiiedad griega, que logra pa-
ra éllarepresentacion masg
autentica del ideal. “Nada puede
ser mas bello.” Entonces precisa:
“En la escultura lo individual
queda inseparable de lo general,
lo que le imprime un caracter de
individualidad ideal (...) Io que
nosotros llamamos hablando de
escultura la belleza ideal, no po-
demos exigirla en el mismo gra-
do a la pintura, no asignarle co-

mo propésito principal, ya que lo
que forma su centro es la interio-
ridad del alma en su viva subjeti-
vidad. La intimidad del senti-
miento, el impulso y los sufri-
mientos del alma han abierto el
arte a profundidades que sélo la
pintura es capaz de explorar y ex-
presar”.

Estolo decia respecto de la pin-
tura del periodo supuest -
post mortem del arte, ya que, co-
mo bien sefiala Gombrich, “un
punto de la concepcién hegeliana

de la historia era la nocién dew s

que la escultura pertenece ala
antigiiedad pagana y la pintura a
la era cristiana, que llamaba edad
romdntica”.

Lvinaiiuva .

Pero, ya bastante antes (1795) el
tedrico romdntico Friedrich
Schlegel habia dicho: “El arte
griego, que alcanzara la perfec-
cién al consumirse en si mismo,
demostro la caducidad de su anti-
gua grandeza (...) El hombre estd
desgarrado, el arte y la vida divi-
didos. |Y este esqueleto fue vida
una vez!” Y para su hermano
August Schlegel lo clasico es un
grupo escultérico en marmol y lo
romdntico, un gran cuadro en
claroscuro.

Leo todo esto y comparo una
obra muy posterior a Hegel y los
hermanos Schlegel, “El grito” de
Munch (pero puedo pensar tam-
bién en todo lo mejor del siglo
XX) con las esculturas de la Gre-
cia cldsica. ;Hegel no tenia
razén? ¢La belleza “ideal” no es
cosa del pasado? Pero ¢l hablaba
también de “profundidades que

s6lo la pintura puede explorar”. Y
es a esas profundidades a las que
invito a los artistas —en este caso
especialmente a los pintores, que
es a los que se tiene mdés presen-
tes cuando se habla de que el arte
ha muerto- a que traten de lle-
gar. Para ello, en esto del arte de
la imagen cuentan con mil posi-
bilidades méis que antes. La apa-
ricién de la tecnologia no sélo no
los excluye sino que los desafia a
atrapar el mundo de hoy, com-
prender el mundo en “red”, o

sea, superar la visién monocular,

ya no tan sélo en el paisaje, sino
también, respecto a la cultura
que nos rodea.
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Bs carnaval. Las caras entalcadas, en algunas hay pintura -por lo comin-
roja. Avanza el pie izquierdo balanceando el cuerpo, ¢l pie derecho se le jun-
ta justo detras. Como en un saltito.
Ahora otro paso del derecha,

se 1
“une el izquierdo, retrocede el dere-
enl

punta. Vuelve el juego de avanzar
dos y retroceder uno mientras el
cuerpo realiza una contorsién. Los
brazos siguen el compds de la mar-
cha que comienza en el rHo y va
dando vueltas al pueblo, “la vuelta
al mundo” tal como le dicen a esta
accidén gque realizan las comparsas
en Tilcara cada una con su propio
carnavalito’.

T

En esta escena estdn latentes, ple-
gados, gran parte de los conceptos y

s ot

'Danza tradicional del Noroeste argentino.
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estrategias que oportunamente iremos compartiendo. En principio la idea de

&
mundo o, mejor, de mundos que se imbrican en spacio que mas de una

un e
vez hemos caracterizado como heterogéneo, complejo y cambiante.

T am et . 12 -~ Avivm fer e

Enrigue Dussel” nos req e*da We “eultyra viene del verbo latino colo que, entre

. C e 2y Aamtre Anl Ambitn irby +rh /
otros significados, connote habitar {habitar dentro del dmbito fabrado o trabajado

s ;
or el hombre; para los mt:guos era el ambito sacralizado o cosmificado: es decir
rrebafadc al caos o lo demoniaco). Cultura es ef mero medio fisico o animal trans-

_formado {cambiado de forma o sentido) por el hombre en un mundo donde habita.
se nvund o, esa cultura, es el pago... Fi pago es justamente el mundo do-

z

est:; o, el mds proximo, ef gue nos constituye mds radical y cercanamente”.

Dussel hace hincapié en 3 identifi o v cultura. También en la idea

del hombre como ser mundano: “Mundo es ef dmbito que el hombre abre y al cual
se abre; es el horizonte de comprensicn dentre del cual todo cobra sentido. El mundo
es, gnte todo, el mundo de fa vida cotidiana en cuanto que es el suelo o fundamento

def existir humano”.

Por lo tanio al mundo se lo gesta, se l¢ da origen. Y nos gesta: nos confie-
entido. A partir de ahi es necesaric gestionar {lo}) para vivir, en comuni-

g
dad, con un sentido.

En los tltimos tiempos ha tomado relevancia la idea y la practica de la ges-
tién cultural. Asi lo atestiguan infinidad de propuestas formativas ya sea a ni-
vel oficial, privado o comunitario. Es mas, podria decirse que la gestion cul-
tural se ha puesto de moda, una moda saludable siempre y cuando apunte a
mejorar la calidad de vida en un marco de justicia y libertad pero nefasta si
sélo desemboca en una profesionalizacidén vacua y presa del mercado.

EmeCE'"lOQ entonces por ¢l sig nificado: Gestar es darorigen, generar, produ-
¢cir hechos. Su raiz latina, serele significa conducir, llevar a cabo (gestiones),
mostrar {actitudes)’. '

EL, Enrique (1969): En: Cuadernc Antropoldgico Ne 4. Buenos Aires, Editorial BONUM.
& Jean {2000: 297): Breve diccionario etimoldgico de la lengua casteligna. Madrid, Gredos.

Elmundo en gestisn

-

o
guien, un hé

presivo del cuerpo*

Irfa verse como ¢l proceso por el cual se 44 ori-
plica movi m.emo, crec miento, transférmatidn

nar con gerenciar (acepcién que, con el tiempo
su referencia econdmica). Entonces la gestién
nciamiento de un p“o‘qe to. 0, dicho de

latino derivan'

a historia de Ic realizado por al-

1 pueblo y también ges'te como actitud o movimiento ex-

I

En un trabajo inédito Fernando de S4 Souza® afirma que “gestor culturo! es
quien reinstala la totalidad en el gesto. La totalidad de su cultura, o integralidad de

su propia condicidn humane”. La figura en la que se
basa este autor es la del nguenpin que en la orga-

nizacién social mapuche es el “emo de la pala-

bra". “Es quien conserva lo memoria del grupo y, even-
tualmente, quien representa a fa comunidad en los par-
lamentos... Cuenta la historia conveniente en el momen-
to que lo juzga necesario: cuendo su comunidad se en-
frenta con alguna dificultad o situacion nueva.. Es tam-
bién quien proporciona los datos pera que las rejedoras
cuenten o historia de los lingjes en sus tejidos... El nguen

pin informa la dec;szon cultural gue toma la comunidad.

* COROMINAS, J.: op. cit.

3 Documents de Trahais CENT 19 106 et
vocumento de Traoajo CENT 12, 1897, Citedra Santillan Giiemes. Los subrayados son nuestros.
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0 reetn p/aza ¢ la comunidad en su decisidn, simplemente [a sirve des-
d e su saber’ De alguna manera opera para gue, entre otras cosas y como d

red de agujeros”. Tam 'e
--1x_ac para el nguillatin: la mdxima ceremonia rehgiosa .

N

]

Ce un poema azteca, la memoria no se tome “una 1
convoca a la cor

G.adO que todo lo que
2. Desde el gesto
te “entram{p)a d's
en el mundo vy mo-
rir. En el mismo sentido podemos decir que, en un punto, culturar y gestionar
se asimilan: el ser humano gestiona el alimento, 1a vivienda, la fiesta, el jue-
go las ceremonias, todo el aprendizaje... es decir: s€ siguen ciertos pasos en
incipic ordenados por la memoria colectiva -aunque luego se los pueda
ransgredir— para lograr la satisfaccién de las necesidades vitales, materiales
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que afirmamos que: es im-

3

pcs;bie no gest onar (s} [nos) pore ue es, de por si, inheren-

) g
amica de toda cultura en tanto forma de vida.

te alad

da da o, entonces, que antes de que en Occidente se comenzara a ha-
Sn en distintos niveles {econémica, empresarial, social, etc.} dicha
accién, incluse vista desde el sentidc que hoy se le otorga, estuve y esta pre-
s actos coz*a-a-ms y extracotidia-
nos de la especie humana. La vistosa y i mica “vuelta al ﬁmndo de las com-
parsas de Tilcara no sélo da cuenta de una a<ce1*ﬁcac*’én cultural de fuerte
contenido simbélico sine que es ia culminacidn de un complejo entramadoe so
cio - cultural que incluye una serie de acciones entrelazadas que van desde la
mds simple adquisicién o realizacmn de determinados elementos materiales,

sente en mayor ¢ menor medida en todos los

el plasmar determinados dispositivos simbélicos (alguien construye el mufie-

co gue representa al Diablo del Carnaval), hasta la organizacion social de ca-
da comparsa con todo lo que esto implica en cuanto a cogvocatoria, planifi-

cacién, liderazgos, intercambio de ideas, etc. cosa que no siempre alcanza a
ver guien estd de paso. B

Pero abe aclarar que tante en este case, como en infinidad de otros analo-
gos relacionados ya sea con lo festivo o con lo laboral, el detonante v el sen-

¢ de promocién cultural también centradas, por lo ge

* Nguen significa ser, estar {aparece en Nguenechen que es el ser creador de todo} vy Pin significa palabra, voz.
7 QLMOS, Héctor A v SANTILLAN GUEMES, Ricardo (2000). Educar en Cultura. Ensayos para ung accion
integradao. Buenos Al gs CICCUS. {Primera reimpresion 2003).

Elmundo en gestién

¥

tido de} proceso de gestidn que se pone en marcha estd en e sustrato simboé-
)

su
n el seno de las

lico del grupc en cuestion o de los grupos que interactian e

sociedades complejas. Sin FonzsntP simbélico no hay gestidn que valga sea
cual fuere el carécter del mismo, el que a su vez siempre se expresard a tra-
5 Hticas. Politicas que habrin de determinar el mas es-

2
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i fmie FTS3RG fid
LM ORI Lys

Volvemos a la comparsa de Tilcara. Es 1a marcha. Hay

7 que dar la vuelta

El mundo de la gestién cultural es lo que en los dltimos tiempos se ha de-
nominado el Sector Cultura. Este es un recorte del campo de la cultura como
orma integral de vida® ¥ se circunscribe al conjunto de acciones, actividades,
produccién, creaciones, formacidn, instituciones de distinto tipo [oficiales,
wya organizacidn y despliegue especifico es-

privadas, comunitarias, ONG's} aci
Por lo general, se promusven, entre otras, el

gresos, etc.); :

s cientificas, si bien no siempre la gestién cultural incluye este tipo de actividades;
+ museisticas y de conservacion del patrimonio, gen almente el tangible {(mo-
numentos, lugares historicos, etc)

s6lo en actividades

jo]
rn

artisticas y/o artistico - pedagdgicas;
s de extensién y apoyatura general a través de determinados servicios y equi-
pamientos (bibliotecas, filmotecas, videotecas, etc.);

@

de capacitacién cuitural.
Se suele sefialar como un hito en la evolucién de este sector la creacién del
Ministerio- de Asuntos Culturales, por el presidente Charles de Gaulle en 1958,

4

con €l céienre André Malraux al frente. Su misién: hacer gccesible a lg mayor

® Ver texto de Marianc Garrets en este volumen y SANTILLAN GUFMES, Ricardo (2000): "El campo de fa cul-

tura" en OLMOS - SANTILLAN {op. git).
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ntidad de franceses las obras capitaies de Jg Pumamaua v en especial lus de Fran

; ran-

a gsegurar la mds vasta crud,encia puora nuestro patrimonio cuftural y fovorecer g

cregcion de obras del arte y el espiritu que lo enriguezcan (Urfalino:1997)

Desde una concepcién de cultura restringida v difusionista se articulz una
pollt'C" que, 12 i )
acion en funcidn de:

a Educacién Popular y su representante, el Alto Comisariato
de Juventud y Deporte y la vieja secretaria de Estado de Bellas Artes en la
Educacis Nammal, dentro de Ia ‘mmsmn administrativa.

Esta pugna de origen que se dic en Francia se ha repetido po
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en casi todos los paises de Ther OaiﬁﬁﬂLa. Y en muchos atin no se ha saldado®.

Este tipo de estructuras —obedientes al limitado concepto de cultura apun-
1’2:1 o- lejos de articular aE sector con la forma integral de vida de la comuni-

dad lo separa y lo convierte en coto de caza de ciertas elites. Una de las ta-
reas en la gestién es, a nuestro entender, abrir el modelo y ampliar el espec-
tro de actividades incluyendo, entre otras, las si
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Se verifican avances y retroceses. Es notorio el caso de Espaiia que de Ministerio durante la gestion
socialista retrograda al integrarse a Educacién de Ia mano del Partido Popular; en sentido inverso, en
Chile fa Divisidn de Cultura evoluciona a Consejo Nacional de Cuitura por |a eficacia de Claudio Di Gj-
rélamo y su equipo y en Colombia COLCULTURA crece hacia el Ministerio conducido por Juan Luis Me-
Jia. De todas maneras cabe aclarar que, en e caso de la Argenting, antes de que se constituyera como
tal el sector Cultura, existieron miltiples experiew‘ias que, vistas desde una dptica actual, se pueden
considerar de gestién cultural, Entre otros ejem los debemos mencionar: los llamados G rupos Propa-
gandistas de distintos movimientos id’eo. gicos como el Anarquista o Libertarie, cireuios sindicales,
distintas iglesias y los centros de accidn cul tura( creados por colectividades de inmigrantas y qLe se
abocaron a [o musical, teatral, creacidn de biblictecas y realizacién de cursos de “cultura general’, s
ciedades de fomento v de oficios varios, mutuaie ligas agrarias, cooperativas de consumo, etc. Al mis~
mo tiempo, un trabajo andlogo se fue desarroflando en universidades z la largs del pais dentro de lo
gue se llamd Extension Universitaria. Ver, al respecto: VELLEGGIA, Susana y MORERA de JUSTO, tris
{1990): Documents base del Seminario "Marco Teorico, Metodologico v Técnico de la Animacidn So-
clo-Cuitural” Documentos de Trabajo del PROFAC. INAP,

£ mundo en gestion

) -
—_—

con ejes propuestos por los ciudadanos segun sus nﬁcesmaﬁies? des-
rinados al encuentro vivencial entre diverscs sectores de la poblacién.
L 4 ;

s Orientacién en Procesos de Integracién cultura
= Experimentacién cultural.
* Gestlén Tﬁtegrada: Educacién y Cultura

s Cultura y prevencién.
s Cultura y derechos humanos.

s Comunicacion cultural.

tJ

- # Planificacién cultural del t@mt’mo y del espacio social.
s Coordinacion general de poli t}ca\ {especialmente politica cultural, educa-
-~ cional, cientifico-técaica, ambiental y comunicacioy nal).
s (Culturas regionales.
s Culturas populares.

Formacién de mediadores ururales

L]

{ ; 35 d)
s Promocidn Sociocultural {encarada seriamente v en profundidad).

o Turismo cultural.

Siguen los baﬂarmes Los protagonistas de la marcha. Forman parte de la
7
comu*udad y la comunidad los espera. JQuiénes son? ;Como se Hlaman?.

Desde hace varias décadas coexisten y ax veces se confrontan distintas nomina-
ciones para designar a 10s que operan en el campo de la cultura. Las mismas obe-

decen a diferentes m rodelos de analisis y, por lo tanto, & distintas concepciones
< ean Ia e
politico-culturales. Las nociones mas ge enerales v comunes son las sigulentes:

i ace. Se splica individuos sino
= AGENTE: del latin ggo. El que hace. Se GPhQa no solo a los individuos
también a instituciones®.

icaf : i6 tural, Madrid, OEL
1 MARTINELL, Alfons (2001} . Disefio y elaboracicon de proyectos de cooperacion cultura
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s GESTOR: el ¢ jue genera, el que gerencia. Fuera del ambito de la cultura, el
término en la Argentina se aplict a un especialista en tramites, alguien que
se mueve blen entre los meandros de la burocracia. La especificidad cultu-
ral paradojicamente abri¢ y extendié su sentido. No sélo requiere habilida-
des administrativas y politicas sino también una compleja sumatoria de ca-

pacidades, como se verd un poco mas adelante v también en la Misceldnea

odos s
Francia y Espana. En 1a Argsmma esta denominacién no ha tenido dema-
siado €xito. La animacién cultural nace en Francia v Bélgica pensada como

una politica oficial. La animacién, para Ander Egg, carece de una teoria y es
sélo una tecnolog gia social.

PROMOGTOR: Para Adolfo Colombres” el prcn;-c-tor cultural estd siempre ins-
cripto en el marco de la cultura popular {la animacidn, para €|, es mas bu-
rocratica v ligada a los paises centrales). Seria in agente interno de la co-
munidad o de una cultura local. Moviliza y prormueve movimientos cultura-
les y la autogestién. No tiene por qué ser un “especialista” formado, , puede
ser voluntaric y hacer su actividad en horas no laborables. También los 1 hay

i i nace en México.donde estd vincu-
: . El LAaszondc de la promocién es
politice. Colomb res dlck que i_a promocié s& apoya en una teoria de la cul-
tura y busca construir la democracia cultural.

MANAGER: estn término, utilizado preferentemente en 18% paises anglosajo-
-nies, que responde a etimologias similares.: man - g ~ er (Bl hombre —mon-que
hace -raiz latina ag mads el sufijo er).

ADMINISTRADORES CULTURALES: tienen otro nivel de formacidn (universi-
tario) y deberian ser, aungue no siempre lo son, los disefiadores y gjecuto-
res de las politicas culturales a nivel nacional, regional y.urbano, tanto en
la funcién publica como en la actividad privada. Dwenan administrar equi-
tativamente los recursos en *unuo de construir la democracia cultural. Pa-

[

ra Adoifo Colombres, “las tres facras de la administracién cultural son: aca-
demicismo, burocratismo y eclecticismo”,

COLOMBRES, Adelfo (1991): Manual def promotor cufturel. Buenos Aires, Humanitas. Tomo 2.

sFORMADOR CULTURAL, categoria que Mariano Garreta desarrolla en su tex-
to, cuyas “caracteristicas I¢ asimilan mds a un trabajador sccial Con una

1
L.

fuerte orientacion en lo cultura

1 o - oot H ndl raiivmiae racoy
Para nosotros el gestor cultural retine rasgo
1

A nuestro entender son fundamentales los aportes que realiza el fﬂ gsofo v
antropdlogo argentino Rodolfo Kusch quien, al reflexionar sobre el papel del
T

cultural, incluye la idea de creacion extendi len ndo ain més el sent do del
o :

1 los autores, ni los escritores, ni los artistas, los gque crean
Eas cosas llamadas obras como individuos, sinoc que las crean en tanto pierden
su indi *1dLahd biografica, y asumen el papel de una.simple gestacién cul-

r o artista sélo porque primordialmente se es un gestor cul-
ral, sin biografia, como simple elemento catalizador de lo que los contem-
adore Bp tanto se es catalizador, se 1o es en el sentido que todos
requieren, ¢ sea gue como gestor cultural se es siempre popular, pero este tér-
o dice el dzccmnaub, populus, todos

B
A

mino tomado en su acepcidn lating, o
1os habitantes del estado o de la

El gestor cultural no es totalmente un personaje, sino més bien la formula
n la cual se encuadra el auténtico creador, y que por eso da el sentido exac-
to de lo que pasa en general con la creacion. Un creador no es mas que un
‘gestor del sentido dentro de un horizonte simbolico local, en una dlmenblon
que afecta a todos, 6 sea que &s popular” ™ ’

“Lo que el gestor cultural recoge es la veluntad cultural, Esta, D
puede cristalizarse de muchas maneras, ya sea en p@!i“uca, £n egstumo
presién artistica”. En este sentido cita como j mplos entre otros: al payador,
:'i creador de una épica pero también al escritor culto como Jose Hernandez
Y esa voluntad cultural genera fenémencs como lo gauchesco, el radicalismo,

2 KUSCH, Rodolfo [1978): Geocuitura def hombre emericano p.120, Buenos Airss, Fernando Garcia
Cambeiro.




H A Olmos - 8. Santillan Gldemes

el peronismo. “Ung volunted u1ru*al —dice Kusch— no es uno cuftura porgue no
tiene explicitadas sus formas sino que [as | oresiente”™,

1

Es interesante también 1 ea gue tiene Rodolfo Kusch acerca de 1a movili-

,.C

zaciGn cultural; a la que cormdera como posibilidad de ser: “se trota de alentar
esa posibilidad...{que] apunta a un cumplimiento de una totalided dentro del unive
so simbdlico que plan uo el grupo social” A eso deberd tender una politica cm..r

rai.

-y

La vinculacién gue hace Kusch entre gestién y gestacion nos remite a las eti-
mologias del principio y nos abre a la asociacion entre el ger de gerere y el de
germen. El gestor es también el germinador. Y estc vale tanto para el campo
de la cultura como forma integral de vida como para el uso restringido més
propio del sector cultura: el gestor requiere una creatividad andloga a la del ar-
tista. Un gestor cultural sin creatividad es menos que un burédcrata porque “la

‘ -

poesia estd llena de mundo”" pero la gestidn cultural tambié

[P

Tomando como referencia, por *xilti:na vez, la imagen del Carnaval en Tilcara
concluimos diciendo que, para 10S0tr0s, gestionar implica, entre otras cosas:

Y, retomando el modelo del nguenpi’n, -para nosotros el ‘gestor cuiturai es,
fundamentalmente, un operador del sentido v, en consecuencia, un facter cla-

-ve 3 la hora de la decisién cultural, 2 1a hora de optar entre la humanidad v “le
ajena”

 KUSCH, Rodolfo (2003): Obras completas, Tomo V. Rosario, E lones Fundacion Ross.

" GELMAN, Juan {2004): En: Revista N, Ne 15, Buenos Aires Clar

* Ver: BONFIL BATALLA, Guillerms (t08"] "Lo propio v lo ajenc. b a aproximacian al problema del
control cultural” En: COLOMBRES, Adol ('.Gi""plladcf‘; La Cutture Popuiar. México, Premis Editora.




